
 
 

 

Referat af bestyrelsesmøde på Ordrup Gymnasium d. 10. december 2025 kl. 17.00-19.00 
 
Sted: Møderum 1 på OG 
Til stede: Mads Lebech, Søren Helstrup, Jens Borelli-Kjær, Dina Segalt, Jane Hvolbæk Nielsen, Signe Stenbak Olsen, Tobias Bang Katja Johansen, Simon 
Højgaard Nielsen og Robert Bülow-Lehnsby 
 
Referent: Christina Stefansen 
 

 Dagsorden Beslutning 

1 Endelig godkendelse af referat af møde d. 23. 
september 2025 

- Bilag 1: Referat af møde d. 23. 
september 2025 
 

Referatet blev underskrevet og godkendt. 

2 Evt. opfølgning på beslutninger fra sidste 
bestyrelsesmøde 
 

Intet. 
 

3 
 

Økonomi:  

- Bilag 2: Budget 2026. Beslutning 

- Bilag 3: En økonomi i balance. Drøftelse 

- Bilag 4: Strategisk budget 26-30. 
Drøftelse 

- Bilag 5: Nøgletal 2024 benchmark. 
Orientering 

- Bilag 6: Strategi for Finansiel 
risikostyring 2025. Beslutning 
 

Rektor gennemgik budgettet, som har et underskud på ca. 2,5 mio. Heraf er der et 
driftsunderskud på ca. 1,5 mio. 
Rektor gennemgik bilaget ”En økonomi i balance”, som indeholder en række forklaringer på 
driftsunderskuddet, herunder bl.a. ændringer i taxametertilskuddet og højere udgifter til 
lønninger. Bestyrelsen udtrykte forståelse for, at det vil tage lidt tid at tilpasse, når 
indtægtssiden er forandret (især taxameteret), men også at driftsøkonomien skal balancere 
indenfor en overskuelig tidshorisont. Bestyrelsen drøftede, hvordan skolen skal håndtere dette.  
Bestyrelsen bad rektor om, at han går videre med drøftelsen i skolens SamarbejdsUdvalg, og at 
der på næste bestyrelsesmøde fremlægges bud på, hvilke tiltag der kan iværksættes i løbet af 
2026, så skolen i 2027 har et budget i balance. 
 
Bestyrelsen vedtog strategien for finansiel risikostyring, som skal på bestyrelsesmødet i juni i 
forbindelse med den nye bestyrelses første møde. 
 



 
 

4 Uanmeldt besøg fra Arbejdstilsynet: 

- Bilag 7a: Aftalepapir Høje 
følelsesmæssige krav 

- Bilag 7b: Akustik 
 

Rektor orienterede om, at Arbejdstilsynet har været på uanmeldt besøg og har givet tilbud om 
samarbejde på to områder: akustik og høje følelsesmæssige krav i arbejdet. 
Bestyrelsen nikkede til, at skolens ledelse indgår de to aftaler med Arbejdstilsynet. 

5 Byggeprojekt:  

- Bilag 8: Orientering om processen 

- Bilag 8a: Emcon Vurdering af 
omkostninger 
 

Rektor orienterede om processen med kommunen, som er i gang med at udarbejde en ny 
lokalplan for matriklen, hvilket er en kompliceret proces. Rektor orienterede endvidere om, at 
nye beregninger viste, at det nok ville blive lidt dyrere end først antaget. 
Der var fuld opbakning til at fortsætte arbejdet 

6 Bestyrelsens sammensætning. Drøftelse 
 

Bestyrelsens medlemmer opridsede kort, hvor de står i forhold til den kommende 
konstituering. Der kommer nyt medlem til bestyrelsen fra Gentofte Kommune. 
 

7 Indsatsområder 2026 og afrapportering 2025 

- Bilag 9: Afrapportering indsatsområder 
2025. Orientering 

- Bilag 10: Oplæg til indsatsområder 
2026. Drøftelse og beslutning 
 

Rektor gennemgik kort afrapporteringen for indsatsområderne for 2025 samt oplægget til 
indsatsområder for 2026. 
Bestyrelsen vedtog oplægget til indsatsområder for 2026. 

8 Orientering om diverse 

- Bilag 11: Orientering 
 

Rektor gennemgik bilaget med information om bl.a. forhåndstilkendegivelse af studieretning, 
ny karakterskala og de nuværende elevtal. 
Bestyrelsen stillede enkelte opklarende spørgsmål. 
 

9 Eventuelt 
 

Rektor ønskede bestyrelsen en glædelig jul. 

 
 
 


