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Resultatignsaftale mellem bestyrelsen og rektor
pa Ordrup Gymnasium 2013 - 2014

Basisrammen

Indsatsomride A: MAl: der er gjort en indsats for, at den generelle studiepara- | Karaktergennemsnittet for de seneste 3 8r ser sdledes ud:
thed er fastholdt p3 et hgit niveau. e 2011:7,2 Landsgennemsnit: 7,0
Studieparathed R e 2012:7,5 Landsgennemsnit: 7,0
Indikator 1: Fokus pa den generelle karakterudvikling . 2013: 7,4 Landsgennemsnit: 7,1

o ° . 1
Indsatsomradet veeg- e Der foretages en sammenligning af eksamensgennem- 2014: 8,0 Ej oplyst endnu
tes med 15 %

snittet for de foregdende tre 8r og gennemsnittet for Karakterer vedr. AT

2014. Resultatet og mulige 8rsager drgftes med lzererne. | . 2011: 8,1 Landsgennemsnit: 8,0
e 2012: 8,6 Landsgennemsnit: 7,9
e 2013:8,5 Landsgennemsnit: 7,0
e 2014: 8,8 Ej oplyst endnu

Indikator 2: Seerskilt fokus pa karaktererne i de szerligt stu-

dieforberedende eksamener.

* Der foretages en registrering af eksamenskaraktererne i
studieretningsprojektet og AT, og disse sammenlignes

. o Karakterer vedr. SRP:
med sidste ar. Resultaterne drgftes med laererne (evt.

e 2011:7,9 Landsgennemsnit: 6,8

ved team'ene). « 2012:8,4 Landsgennemsnit: 6,9
e 2013: 8,2 Landsgennemsnit: 7,0
e 2014: 8,2 Ej oplyst endnu

Indikator 3: Andel af elever, der gennemfgrer studenterek-
samen inden for normeret tid. o
« Der foretages en vurdering af antal gennemfgrte studen- | Hidtidig opgorelsesmetode:

ter for studenterdrgang 2014 sammenlignet med de tre
foregdende &rgange. Mere markante andringer i gen-
nemfgrelsesmgnstret drgftes med laererne (evt. reprae-

2010: 86,2% - 2011: 91,2% - 2012: 89,3% - 2013: 100% -
2014: 100%




senteret ved team'ene) og studievejlederne.

Indikator 4: Seerskilt fokus p% frafaldstidspunkter

Der foretages en Igbende registrering i skoledret 2013-
2014 af frafaldstidspunkter og frafaldsdrsager og sam-
menlignes med den tilsvarende registrering fra aret for.
Hvis resultatet har stgrre udsving, der giver anledning til
at overveje initiativer, drgftes dette med studievejleder-
ne og teamlederne.

Indikator 5: Overgang til videregdende uddannelse

Der foretages en opggrelse over andelen af de sidste 3
drgange studenter fra OG, der har pdbegyndt en korte-
re, mellemlang eller lang videregdende uddannelser. Re-
sultatet drgftes i ledelsen og med bestyrelsen

Ny opggrelsesmetode:

B coo 2011 2012 2013
Landet 85% 85% 84% 85%
Hovedst. 84% 84% 84% 84%
0G 93% 94% 92% 92%

Frafaldet (forstdet som elever der holder op pd OG) er meget
begreenset omend hgjere end sidste skoledr. Som forventet er
frafaldet stgrst i 1g. @nsket om at skifte til et andet gymnasium
er igen blandt de hyppigste 8rsager til, at eleverne holder op,
men ogsa faglige problemer og hermed en erkendelse af et
forkert uddannelsesvalg bidrager til frafaldet.

Der er blandt 1g-eleverne en markant stigende tendens til
"gymnasie-shopping” - en tendens som OG selvfglgelig ogsa
maerker pa efterspgrgselssiden.

Det ma understreges, at der stadig er tale om et meget be-
graenset antal. Stort set alle de elever, der holder op pa OG,
gar videre pa en eller anden form for uddannelse - hovedsage-
lig en anden ungdomsuddannelse.

Tilgangen finder i Igbet af dret primaert sted i 1g. Igen i ar har
skoledret vaeret praeget af lange ventelister til OG, og det har
sdledes vaeret muligt at fylde de fleste ledige pladser op umid-
delbart. Videre kan det naevnes, at det for skoledret 2014/15
har vaeret muligt stort set at fylde alle de kommende 2g-
klasser og 3g-klasser op.

Tal fra KOT (Den Koordinerede Tilmelding) viser, at i sommeren
2013 startede 192 unge med en studentereksamen fra OG pa
en ordinzer videregdende uddannelse i Danmark.

(Dertil skal i princippet tillzegges de unge, der gik i gang med
en udenlandsk uddannelse eller en kreativ/musisk uddannelse,
der ikke indgar i KOT).

De 192 er et lille fald i forhold til OGs 2012-tal, hvor der var
203 optagne.
Arets tal er ogs% et fald i forhold til 2011 (203 optagne), mens
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der er en fremgang i forhold 2010, hvor 179 med eksamen fra
Ordrup Gymnasium blev optaget.

Fordelingen pa uddannelsestyper i 2013 har andret sig lidt:

Universitetsuddannelser: 72% (80% i 2012)
Professionsbacheloruddannelser: 18% (12% i 2012)
Erhvervsakademiuddannelser: 10% (8% i 2012)

Antallet af OG'er der fortszetter pd en videregdende uddannelse
er bdde set i forhold til landsplan og i forhold til det lokale plan
stadig hgj ifglge Studievalg Kgbenhavn.

Indsatsomréde B:

Paedagogisk udvik-
ling

Indsatsomradet vaeg-
tes med 10 %

Mal: At styrke leeringsrummet og derved elevernes faglig-
hed og studiekompetencer.

Indikator 1:

der er afholdt en paedagogisk dag, der seetter fokus pa
sammenhangen mellem den eksisterende ungdomskul-
tur, den stigende tilstedevaerelse af it i klasserummet og
udviklingen af elevernes studiekompetencer.

Indikator 2:

der har veeret en Igbende fzlles kollegial drgftelse af
klasserumsledelse, og hvad der virker og ikke virker i
klasserummet-herunder hvordan vi far eleverne til at
veere "pd undervisningen” og benytte it og sociale medi-
er i faglig sammenhaeng.

Indikator 3:

Der er taget initiativer til at styrke og videreudvikle un-
dervisningsevalueringen pd OG i form af en 2-3rig
handleplan for, hvordan vi kan anvende evalueringen til
at udvikle den paedagogiske praksis og elevernes studie-
kompetencer.

Den 6. november blev der afholdt en padagogisk dag med
opleeg af Lars Ulriksen om overgangen fra gymnasiet til univer-
sitetet, hvilke studiekompetencer er vigtige, og hvordan kan vi
styrke undervisningen mod universitetet? Desuden var der
oplaeg af Michael Paulsen om ungdomskulturen og brug af IT i
undervisningen.

Begge oplag blev fulgt af drgftelser i plenum med lzererne og
bagefter i tvaerfaglige og fagfaglige grupper, hvor der blev sat
fokus p& udvikling af studiekompetence og p& anvendelse af IT
i undervisningen til styrkelse af klasserumskultur.

It-pilotgruppen har i indevaerende skoledr arbejdet med sociale
medier i undervisningen. Resultatet af deres arbejde er blevet
videreformidlet til laererkollegiet gennem it-caféer. Desuden har
IT Faellesskabet i foraret 2014 afholdt et internt kursus ligele-
des med fokus pa sociale medier i undervisningen.

I K og E planen for skoledret 2013-14 er det nye nggleomrade
"at styrke elevernes laering og medansvar for undervisningen.”
I forlaengelse heraf er der sat fokus pd det mal, at eleverne
skal opleve en aktiv evalueringskultur pd OG. Paedagogisk Ud-
valg og ledelsen har deltaget i konference om “synlig laering”.
Som en vigtig faktor i "synlig lzering" indgar forskellige former
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Indikator 4:

Der er afholdt kurser for laererne i laeringsplatformen
Meebook

Indikator 5:

Meebook er taget i brug i undervisningen af et bredt
udsnit af lzerere med det formal at styrke laeringsrum-
met, at skabe overskuelighed for eleverne over under-
visningsforlgb og facilitere laerernes videndeling

Indikator 6:

Der er taget initiativ til videreudvikling af praksis inden
for virtuel undervisning med seerligt fokus pa studie-
kompetencer som selvsteendighed og samarbejdsevne i
projektarbejde samt i vejledningsprocesser i forbindelse
med stgrre skriftlige opgaver.

for evaluering. I forleengelse heraf er der nedsat en Padago-
gisk Teenketank med 20 medlemmer, der har skabt basis for et
stort peedagogisk udviklingsprojekt, der Igber af stabelen med
start i skoledret 2014-15.

Projektet forventes at bliver flerdrigt.

Der er afholdt et introduktionskursus i brugen af Meebook for
laererkollegiet. Herefter har it-pilotgruppen arbejdet med bru-
gen af Meebook i undervisningen som et decideret udviklings-
projekt. Viden fra dette projekt er blevet formidlet videre til
leererkollegiet gennem it-caféer.

Platformen bliver efter forste ar brugt af en stgrre del af lzerer-
kollegiet, og arbejdet fortsaetter til neeste skolear.

It-piloterne har i indevaerende skoledr arbejdet med begrebet
"flipped classroom” og brug af sociale medier (s8 som Face-
book) i undervisningen og i projektarbejde i et antal klasser.
Begge undervisningsformer flytter fokus fra laerernes rolle som
hovedformidler til eleverne og seetter sdledes krav til deres
studiekompetencer s8 som selvstaendighed, samarbejdeevner
m.m.

En del af dette arbejde er blevet videreformidlet til bdde kolleg-
er og andre skoler til en konference afholdt af it-feellesskabet.

Indsatsomréde C:

Initiativer, der
effektiviserer den
okonomiske og
administrative
drift

M3l: Gennemfgre udlicitering af lgnadministrationsopga-
ven pr. 31. december 2013, herunder overgd til nyt Ign-
system (Statens Lgn System, SLS)

Indikatorer:

Overvage samt kontrollere migrering af Igndata, s
fejl pd januar Ignseddel begraenses mest muligt
Sikre traening af egne medarbejdere i nyt Ignsystem
(SLS), sd gaengse spgrgsmal kan handteres in-house
Forberede brugerne (medarbejderne), sd de bade er

« Udlicitering af Ignadministrationen er gennemfart.

* Migrering af Igndata blev detaljeret planlagt og ngje gennem-
gdet undervejs. Antallet af fejl pd januar Ignsedlen var mini-
male, og ingen var af stgrre betydning.

* Traening i SLS foregdr Igbende. En raekke spgrgsmal kan
h@ndteres in-house. Dertil har vi et teet samarbejde med Lgn-
samarbejdet for at sikre, at medarbejderne far en professionel
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bekendt med de nye procedurer, samt kan laese den og hurtig tilbagemelding.
Indsatsomradet vaeg- nye lgnseddel. » Kontaktpersonerne i Lonsamarbejdet blev praesenteret for alle
tes med 10 % medarbejdere i december maned. Samtidig blev de introduce-

ret til de nye procedurer og praesenteret for den nye Ignsed-
del. Dertil fik alle et personligt brev sammen med den fgrste
Ignseddel, hvori den enkelte medarbejde fik beskrevet for-
skellene fra den gamle til den nye Ignseddel.

Generelt set har alle taget godt imod, de nye procedurer, og vi
nyder allerede godt af de steerke ressourcer vi har til radighed i
Lonsamarbejdet. Derudover ser vi frem til nu at kunne bruge
analyseveerktgjet i gkonomisystemet. Dette kraever nemlig, at
vi anvender SLS.

Indsatsomrédde D: MaAl 1: Der er gjort en indsats for, at elevernes lave fra-
Hgj elevtrivsel og varsniveau og hgje trivselsniveau fastholdes, og re-
lavt frafald sultatet af indsatsen vurderes i fordret 2014.

Indikator 1:

+ Der blev i skoledret 2012-13 gennemfgrt forsgg med I skoledret 2013/14 har den virtuelle studiecafé veeret en del af
virtuel lektiehjzelp. P& baggrund af de positive tilbage- den Igbende vejledning i skriverperioderne i SRP og SRO, hvor
meldinger sgges ordningen udvidet fagmaessigt og tids- studiecaféen isaer var et udbytterigt veerktgj i forhold til studie-

maessigt, herunder ogsa ved SRP og SRO. retningsprojektet.

(obligatorisk indsats-
omréde)

Indsatsomradet vaeg-

tes med 15 %. Indikator 2:

: Anvendelsgn af s.kaerpede sanl.<t|.onsm.ullgheder ved for Den skeerpede indsats over for ringe studieaktivitet har haft en
ringe studlea'ktl.wtet (ny praksis i forbindelse med afle- positiv virkning. Generelt er der en tendens mod lavere fraveer,
vering af skriftlige opgaver, fratagelse af SU, overfarsel | hyilket har resulteret i faerre skriftlige varsler:

til eksamen i alle fag, mm.) fastholdes.
e 2011: elevtal: 689/ skr. varsler 118 (17%)

e 2012: elevtal: 762/ skr. varsler 95 (12%)
e 2013. elevtal: 805/skr.varsler 69 (9%)

Samtidig var antallet af elever pd seerlige vilkar igen i ar meget
lavt.

OG har fortsat et meget lavt frafald set i forhold til landsgen-
nemsnittet; sdledes er alle de elever der er stoppet pd OG fort-
sat i uddannelsessystemet.
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M4l 2: Frafaldet pd OG er fastholdt pd det eksisterende lave
niveau samtidig med, at karakterniveauet bevares pd sam-
me hgje niveau.

Indikator: Frafald:
+ Handleplanen som blev udarbejdet p& baggrund af ma-
lingen af elevtrivslen i efterdret 2012 er implementeret

* Den enkelte elevs trivsel i 1.g fastholdes gennem "mak-
kerorganisering" i alle 1.g-klasser og trivselssamtaler
med team og studievejledere i alle klasser. Indsatsen
evalueres i fordret 2014

Mal 3: Elevernes hgje trivselsniveau er fastholdt i en situa-
tion med byggeri og voksende klassetal.

Indikator 1:
* Der er igangsat en reekke trivselsfremmende foranstalt-

ninger, som skal afbgde de gener, som byggeriet ska-
ber. Virkningen vurderes gennem samtaler med elevra-
det samt gennem en gget opmaerksomhed pa andringer

Implementeringen af handleplanen for ENNOVA 2012 er gen-
nemfgrt og afsluttet. P& baggrund af de resultater, som er
fremkommet i processen, er der i skolens K og E-plan tilfgjet et
fokus p& evaluering og evidens i undervisningssammenhang
for naeste skoledr under overskriften “evidensbaseret laering”.
Hertil er der dannet en Paedagogisk Taenketank, som skal ar-
bejde med paedagogiske udviklingsprojekter med dette fokus.

Fokus pa den enkelte elev er fastholdt.

Evalueringen af makkerorganiseringen blandt 1g’erne var rigtig
positiv i forbindelse med de individuelle trivselssamtaler i efter-
aret 2013. Disse samtaler har faet en ny struktur sdledes, at
studievejlederen tidligt efter skolestart havde en trivselssamta-
le med hver enkelt elev, hvorefter de respektive team samler
o . . o o

op pa samtalerne cirka midt pa efterarssemestret. Hermed er
det samlede udbytte for eleven styrket.

Med en justering af introforigbet er der sat gget fokus p3&, at
eleverne allerede fra fgrste time mgder faglig inspiration og
udfordring, som middel til at yderligere at fastholde og motive-
re eleverne.

Der har varet en Igbende dialog mellem elevradet og ledelsen,
og elevradet har veeret aktivt inddraget i planlaegningen af om-
bygning og nybygning. Det er derfor oplevelsen, at eleverne
har taget ombygningen med hgjt humgr, og at der ikke har
veeret mange anledninger til frustration.

Dog: den midlertidige afvikling af skolens fester i hallen blev -
trods store investeringer i traegulv, professionel lyd, mv. - al-
drig nogen stor succes, og det er godt at vende tilbage i sko-
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evt. i frafaldsmgnstret.

« Gennem initiativer der har fokus pd optimal udnyttelse
af skolens faellesarealer, sikres det, at eleverne hgje
trivselsniveau fastholdes. Virkningen sikres gennem en
fortlgbende dialog mellem klasser og teams.

lens ekendte og bedre festlokaler.

En af eleverne har dekoreret byggepladshegnet med streetart
(og er senere valgt til at dekorere de tre ventilationstdrne).
Skolens gl. bibliotek blev med elevernes bistand indrettet til
lounge for eleverne omkring juletid, og det blev en aftestning
af ideen om permanent at aendre brugen af biblioteket til elev-
lounge.

Indsatsomréde E:

Anvendelse af lae-
rernes arbejdstid

(obligatorisk indsats-

omrade)

Indsatsomradet vaeg-
tes med 10%

Mal: Lzererne tilbringer mere tid sammen med eleverne i
skoledret 2013/14 end tidligere.

Indikator 1: Implementering af OK 13, herunder med gget
undervisningsmaessigt samvaer mellem leerere og elever
+  Gennem ledelsesmaessigt fokus pd leerernes opgavepor-

tefglje, herunder gennem individuelle samtaler med
medarbejderne om deres opgaveprotefglje, er OK 13
blevet implementeret pa OG, sd det er det sikret, at en
stgrre del af den samlede arbejdstid bruges p& under-
visning og undervisningsrelaterede opgaver.

Indikator 2: MUS som facilitator

+  Der er udviklet et nyt MUS-koncept, der afspejler vilka-
rene for arbejdsplanlzegning i OK 13, og som skaber ba-
sis for den personalepolitisk set gode drgftelse mellem
medarbejder og leder.

Der er gennemfgrt 3 individuelle portefgljesamtaler mellem
laererne og naermeste leder.

I samarbejde med SU er der udarbejdet et nyt koncept for
planlaegning og sammensatning af leerernes arbejdstid. Kon-
ceptet er implementeret ved portefgljesamtalerne for skoledret
2014/15. Konceptet sikrer, at fokus fastholdes pa arbejdsopga-
ver, udvikling og malopfyldelse.

Som konsekvens af effektiviseringen er ca. 4,3% af den samle-
de lzererarbejdstid pa skolen gdet fra pauser og leereradmini-
strativt arbejde til styrket laerersamvaer med eleverne.

Der er afholdt MUS med alle laerere i forbindelse med drgftelsen
af naeste ars arbejdsopgaver. Alle ledere er nu tildelt en gruppe
medarbejdere, som refererer direkte til dem. Der afholdes fast

3 portefgljesamtaler, hvilket har sikret en smidig og hurtig pro-
ces og opfelgning pa arbejdsmaessige udfordringer.

Indsatsomréde F:

Indholdsfastlaeggel-
se, planlaegning,
projektstyring og
gennemfprelse af
projekt Nyt Science-
hus.

(flerdrigt indsatsomré&-
de)

Mal pa 3-arigt sigt: Der er bygget et sciencehus til OG, der
sikrer, at OG bidrager til opfyldelsen af den nationale mal-
seetning og ambition om at styrke scienceundervisningen.
Der er ligeledes bygget en kantinepavillon, hvor der er plads
til bespisning af OG's elever, gruppearbejde i stgrre regi og
drgangsmgder, og - afhaengig af ressourcerne - er der fore-
taget en reekke ombygninger og renoveringer i de eksiste-
rende bygninger i forleengelse af bygning af et sciencehus og
kantinepavillon.

M4l i 2013-14: Bygninger star klar til ibrugtagning ved
skolestart 2014
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Indsatsomradet vaeg-
tes med 25 %

Indikatorer:
* bygningerne kan tages i brug ved skolestart 2014

+ projektet er hdndteret pa en for bestyrelsen og be-
styrelsesformanden velbelyst m&de og i en gennem-
skuelig proces

e forholdet til de offentlige myndigheder er handteret
pd en made, der sikrer fremdrift for projektet

« der er gennemfgrt processer pa skolen, der sikrer, at
relevante fagpersoners viden og elevers viden indgar
i projekteringen, med det formal at sikre et fuldstaen-
digt og gennemarbejdet licitationsmateriale

e der er foretaget en forudseende gkonomisk planlaeg-
ning og skonomistyring med det formal bade at un-
derstgtte realiseringen af byggeriet samt efterfglgen-
de at sikre overholdelse af den gkonomiske ramme

* projektets tidsplan er fulgt teet, og de ngdvendige
foranstaltninger er ivaerksat for sd vidt muligt at sikre
overholdelse af den - med det overordnede mal, at
sciencehus og kantine pavillon star klar til ibrugtag-
ning ved skolestart 2014.

e Sciencehus og kantinebygning stod klar til ibrugtagning ved
skolestart 2014.

+ Gennem 3aret er fremdrift af projektet samt gkonomisk op-
fglgning Igbende praesenteret for bestyrelsen.

* Relevante mgder er afholdt med de kommunale instanser,
sdledes har vi sikret en teet dialog og positivt afhjulpet kri-
tiske problemstillinger

e Vi har fortsat inddraget relevante fagpersoner, og disse har
bidraget tydeligt omkring optimal indretning, anskaffelse af
udstyr samt tekniske krav — bade i sciencehuset og kanti-
nen.

+  Budgettet for gkonomien er overholdt. Bade hvad angdr
selve byggeriet samt indretningen. @konomien er fulgt taet
under hele projektet. Samtidig har vi sikret gennemsigtig-
hed omkring den regnskabsmaessige behandling, sa det ef-
terfolgende er let tilgaengeligt at fa bygningerne korrekt
indarbejdet og pdbegynde afskrivningerne.

e Ligeledes er tidsplanen overholdt. Alle deltagere i projektet
har bidraget til konstruktiv kommunikation, og udfordrin-
gerne undervejs er hdndteret enten up-front eller sd snart
de er opstaet.

Det er en forngjelse nu at st& med de faerdige bygninger. End-
da feerdiggjort inden for budgettet. Vi er sikre pa, at de nye
rammer vil bidrage til en fortsat spsendende og inspirerende
udvikling for OG og for OG’s elever.

Indsatsomréde G:

Planlaagning og
projektstyring af
ombygningspro-
jekt OG’s eksiste-
rende bygninger

(muligt fler8rigt pro-
jekt)

Mal: Gennemfgre en reekke ombygninger af OG’s eksi-
sterende bygninger.

Ombygningen gennemfgres i den takt, som muligggres af
vores gkonomiske rammer. Ombygningen udfgres i bed-
ste fald i sommeren 2014, sa lokalerne star klar ved sko-
lestart.

Indikatorer
+  Der gennemfgres en professionel planlagning, sdledes

at projektet (delvist) kan ivaerkseettes og gennemfgres
hen over sommeren 2014 - alt sammen under forud-
satning af, at gkonomien er til stede.

e Ombygning af OG’s eksisterende bygninger er gennemfgrt
henover sommeren 2014, og budgettet er overholdt. Stort
set alle elevlokaler var klar til at modtage eleverne efter
sommerferien. Resten er blevet feerdiggjort henover méane-
den efter studiestart. Allerede ved planlaegningen var vi
klar over, at alt ikke kunne nds inden for de 7' uge, der
var til r&dighed, iszer fordi skonomien gjorde det muligt at
gennemfgre flere dele af ombygningsprojekterne end for-
ventet.

* Derudover opstod der enkelte udfordringer undervejs, som
forskubbede projektet en smule. Intet var dog til hindring
for, at vi kunne starte skoledret op som planlagt.

«  Planlaegning af ombygningen var i fokus bade fgr, under og
efter licitationen. Vi var bevidste om, at dele af arbejdet
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Indsatsomr8det vaeg-
tes med 15 %

Der er foretaget en forudseende gkonomisk planlaegning
og gkonomistyring med det formal at understgtte reali-
seringen af ombygningen.

Der gennemfgres processer pa skolen, s& medarbejderes
og elevers viden indgdr i projekteringen med det formal
at sikre et velovervejet og gennemarbejdet hovedentre-
priseprojekt. Den tidligere proces i forbindelse med sko-
lens helhedsplan indgdr som forudsaetning herfor.

ville blive udfgrt efter studiestart, men valgte at gennemfg-
re, da det kunne foregd sidelgbende med vores normale
aktiviteter. Der er fulgt taet op pa tidsplanen Igbende hen
over sommeren, og udfordringer er handteret gjeblikkeligt.

*  @konomien i ombygningsprojekterne har vaeret ngje bereg-
net. Vi ville vaere sikre p&, at de gkonomiske rammer kun-
ne holde. Taet p% afslutningen vurderer vi, at budgettet er
blevet overholdt. Udover beregning af budgetter og opfglg-
ning herpa, har vi opgjort de forventede likviditetsudsving
og sikret os tilstraekkeligt likviditetsmaessigt rdderum un-
dervejs.

+  Medarbejdere og elever har vaeret inddraget bdde i priorite-
ring af ombygningsprojekterne samt i projekteringen. Dette
har medvirket til velovervejet planlaegning, spaendende
overvejelser samt entusiasme og forst3else.

Detaljerne omkring planleegning, budgetter og likviditet er fore-
lagt for og godkendt af bestyrelsen.

Resultatign

Det maksimale belgb, der kan udbetales, er kr. 120.000.
Resultatlgnnen udbetales i september 2014.

Resultatvurdering og evaluering

Der vil i aftaleperioden veere en Igbende dialog mellem rektor og formandskabet om status for malopfyldelsen. Aftalen midtvejsevalueres i

februar 2014.

Ved aftalens udlgb udarbejder rektor en status, der beskriver graden af realisering af de angivne mal i aftalen. P8 baggrund af status'en
og efter formandskabets dialog med rektor udarbejder formandskabet en indstilling til bestyrelsen om realiseringsgrad og udbetalingspro-
cent. Dette oplaeg forelaegges efterfglgende bestyrelsen.

Aftaleaendringer

HT's resultataftale 2013-14
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Genforhandling eller justering af aftalen kan finde sted ved vaesentlige sendringer af det grundlag, hvorpa aftalen er indgaet, og nar par-
terne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til en genforhandling/justering af aftalen.

Ordrup, d.
Johan Schrgder Peter Engberg Jensen Henning Thomsen
Bestyrelsesformand Naestformand Rektor
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