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12. september 2018

Resultatignsaftale mellem bestyrelsen og rektor
pd Ordrup Gymnasium 2017 - 2018 - afrapportering

Basisramme 70.000

Indsatsomrade

Mal

Indikatorer

Resultat

A:
Implementering af
gymnasiereformen

20% af basisram-
men

Gymnasiereformens fgrste ar er
vel implementeret og det andet ar
er godt planlagt.

Indikator 1:

Der er gennemf@rt en systematisk evaluering af
Grundforlgbets forskellige dele, og med inddra-
gelse af relevante medarbejdere er der foretaget
evt. justeringer.

Indikator 2:
Der er seerskilt foretaget en grundig evaluering
og drgftelse af Studieretnings-valgprocessen.

Indikator 3:

Der er gennemf@rt en systematisk evaluering af
de nye elementer i studieretningsforlgbet, og
behovet for evt. justeringer er drgftet med rele-
vante medarbejdere.

Indikator 4:

Der er udarbejdet en plan for 2g’rnes forlgb i
reformen. Planen er drgftet med laererne i rele-
vante udvalg.

Indikator 1:

Der er gennemfgrt en meget omfattende og
systematisk evaluering af alle grundforlg-
bets dele bade blandt lzerere og elever.
Evalueringen har fgrt til en raekke justerin-
ger, som er drgftet i diverse reformgrupper
samt med hele leererkollegiet

Indikator 2: Evalueringen af studieretnings-
valgprocessen har vaeret drgftet i Grundfor-
lgbs-gruppen og i ledelsen, og pd den bag-
grund er der foretaget en raekke justeringer
af SR-praesentationerne. Disse justeringer
har efterfglgende vaeret drgftet pa et sko-
lemgde.

Indikator 3: Evalueringen blandt lzerere og
elever af studieretningsforigbets nye ele-
menter har fgrt til justeringer af bl.a. h&nd-
teringen af supplerende studietid, placerin-
gen af 1g-rejsen, overgangen fra GF til SR
m.m.

Indikator 4: Der er udarbejdet en plan for
2g-forlgbet hvor bl.a. placering og tilrette-




laeggelse af SRO, tilrettelaeggelsen af den
supplerende studietid samt placeringen af
TF-forlgbene er indarbejdet. Arsplanen er
droftet i reformgruppen og pa et skolemg-
de.

B:
Styrkelse af ele-
vernes lering

20% af basisram-
men

At der i vidt omfang er taget lee-
ringsmetoder og veerktgjer i brug,
der fremmer
- feedbacken til eleverne
med henblik pa at ¢ge de-
res faglige udbytte
- elevernes digitale feerdig-
heder og dannelse.

Indikator 1:

Ved skolearets afslutning har alle faggrupper
gennemfegrt projekter inden for et eller flere af
felgende indsatsomrader: feedback i skriftlige
opgaver herunder omlagt elevtid og feedback,
feedback til karaktersamtaler, feedback i den
daglige undervisning, feedback og lzerer-elev-
relationer og elev til elev-feedback. Projekterne
er blevet diskuteret internt i faggrupperne bl.a. i
forhold til en evt. &ndring af praksis samt med
en ledelsesrepraesentant.

Indikator 2:

Implementeringen af projektet om digital dan-
nelse i samarbejde med IT-feellesskabet er be-
gyndt og ved slutningen af aret er kompetence-
planen for digital dannelse feerdiggjort for 1.g og
2.g. Som tilleeg til kompetenceplanen er der ud-
arbejdet en elevversion, som kan stgtte eleverne
i deres refleksion over deres mgde med digital
dannelse i gymnasiet.

Indikator 3:

Der er udarbejdet materiale om skolens arbejde
med digital dannelse, som skal integreres i sko-
lens nye hjemmeside.

Indikator 1

Der blev ved starten af aret afholdt en pae-
dagogisk dag, hvor alle faggrupper formule-
rede projekter om temaet feedback. Efter-
felgende har det, pa baggrund af det store
arbejde med reformimplementeringen, for
flere faggrupper og/eller projektgrupper
vaeret svaert at gennemfgre projekterne. De
initiativer, aktiviteter, tanker, refleksioner
m.m. som har veeret i de enkelte projekter,
er blevet drgftet internt i faggrupperne og
med naermeste leder.

Indikator 2:

| PU og faggrupperne er der i ar arbejdet
med det digitale omrader og herunder den
digitale kompetenceplan, som nu er feerdig
forl.gog2.g.

Som et led i dette arbejde er der blevet af-
holdt en paedagogisk dag, hvor fokus bade
har vaeret pa en faelles forstaelse af det digi-
tale omrade herunder begrebet digital dan-
nelse og pa at give faggrupperne tid til at
diskutere fagenes bidrag til progressionspla-
nen.

Intentionen om at udvikle en elevversion
blev efter flere drgftelser eendret til et staer-
kere fokus pa elevaktiviteter, hvor eleverne
aktivt bliver inddraget i arbejdet med det
digitale.




Indikator 3

Der er udarbejdet en beskrivelse af OG’s
forstaelse af digital dannelse, som viser,
hvad vi saerligt forstar ved dette begreb,
hvad vi har af mal for vores eleveres arbejde
med det digitale, og hvordan vi vil arbejde
med det. Denne beskrivelse er blevet lagt ud
pa den nye hjemmeside.

C:

Administrativ og
pkonomisk sund
skole

15% af basisram-
men

Den gkonomiske balance i skolens
gkonomi er fastholdt pa mellem-
langt sigt, sadledes at der er over-
blik over fremtidige gkonomiske
udfordringer, og beslutninger ikke
treeffes alene af kortsigtede gko-
nomiske forhold.

Indikator 1:

Der er i udarbejdet arlige budgetter med 3 ars
strategisk udblik, dvs. indtil 2021, saledes at be-
styrelsen har mulighed for at tage proaktive
drgftelser af gkonomiske udfordringer.

Indikator 2:

Der er fremlagt styringsforslag som skitserer
handlemuligheder mhp. at bevare den mellem-
lange reaktionstid.

Indikator 1:

Budget for 2018 blev praesenteret for og
vedtaget af bestyrelsen 6.12.17. | forbindelse
hermed blev der fremlagt strategisk budget
for arene 2019-21 med skitsering af mulige
gkonomiske udfordringer, hvilket gav en god
drgftelse i bestyrelsen.

Indikator 2:

Pa et ledelsesseminar i foraet 2018 blev der
fremlagt forslag med udgangspunkt dels i
typer af besparelser, dels i arsager og mulige
reaktionstider. Skolens gode gkonomi taget i
betragtning er der udelukkende tale om
overordnede principper.

D:

Styrkelse af OG’s
eksterne kommu-
nikation

15% af basisram-
men

OG’s eksterne kommunikation om
skolen fremstar moderne og tids-
svarende og i overensstemmelse
med OG’s vaerdier.

Indikator 1:

OG’s nye hjemmeside med nyt design og ny in-
formationsstruktur er lanceret, og sitet er pree-
senteret for elever og foreeldre. En sikker drift af
sitet er etableret, og der er lavet en undersggel-
se af brugen af hjemmesiden blandt forskellige
interessenter. Hjemmesiden indlejrer opslag fra
sociale medier.

Indikator 2:
Den faelles branding med GentofteGymnasierne
er blevet styrket med nyt design og en stgrre

Indikator 1:

Den nye hjemmeside blev lanceret den 3.
oktober 2017 uden vanskeligheder, og den
umiddelbare respons fra elever og leerere
var meget positiv.

Der blev efter lanceringen foretaget tre del-
analyser af brugen af den nye hjemmeside:
Google Analytics, en undersggelse blandt en
gruppe besggselever hhv. nogle af OG’s nu-
vaerende foraeldre, og pa baggrund af disse
kan vi veere godt tilfredse.
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indsats malrettet mod de unge pa de sociale
medier.

Indikator 3:
Der er lavet en OG-film, som klart viser OG’s
profil og veerdier.

Indikator 2:

Annonceringsfellesskabet GentofteGymna-
sierne er blevet styrket med et nyt design,
bl.a. til landingpage, flyers og til reklamer pa
de sociale medier. En evaluering i annonce-
ringsgruppen fgrte til en reekke anbefalinger
vedr. det kommende ars annoncering, hvor
vi bl.a. arbejder videre med YouTube og
samarbejde om besgg pa folkeskolerne (fael-
les fokus pa at styrke stx).

Indikator 3:

| samarbejde med tidligere OG-elev Holger
Karberg og firmaet BaconCph blev der udar-
bejdet manuskripter, udvalgt elever og loca-
tions mv., hvorefter optagelserne fandt sted
medio november. De tre endelige film blev
leveret primo januar, hvorefter de Igbende
fik ”premiere” pa de sociale medier samt
skolens hjemmeside.

E:
Videreudvikling af
skolekulturen

15% af basisram-
men

0OG-anden’s vaerdier om respekt
for den enkelte og for feellesskabet
er i endnu hgjere grad maerkbare i
hverdagen og i forskellige arran-
gementer

Indikator 1:

Der er etableret et feellesudvalg bestaende af
elever fra forskellige udvalg, leererrepraesentan-
ter og ledelse. Fzllesudvalget har bl.a. drgftet,
hvordan skolens vaerdier kan treede tydeligt frem
i skolens arrangementer

Indikator 2:
Der er afholdt et eller flere arrangementer for
eleverne med fokus pa rusmidler.

Indikator 3:
Eleverne i FestForeningen har faet en stgrre del
af ansvaret for skolens fester.

Indikator 1:

Der er afholdt 4 fellesudvalgsmegdet i skole-
aret. Udvalget bestar af repraesentanter fra
elevudvalgene, 2 leererrepraesentanter og
ledelse.

Indikator 2:

Der er i skolearet blev afholdt arrangemen-
ter for alle skolens elever med fokus pa rus-
midler. | den forbindelse er der produceret 2
sma kort film til de sociale medier. Filmene
er elevproduktioner. Derudover er der af-
holdt workshops med elevradet under slo-
ganet "FLOT / NOT”.

Indikator 3:




Eleverne i Festforeningen har staet for op-
rydningen efter festerne Igrdag morgen. Det
har fungeret godt og har bade medfgrt en
naturlig ansvarsfglelse blandt eleverne og
reduktion af arbejdet for pedellerne.

F:
Studieparathed

15% af basisram-
men

Der er er gjort en indsats for, at
den generelle studieparathed er
fastholdt pa et hgjt niveau.

Indikator 1:

Der er foretaget en sammenligning af eksamens-
gennemsnittet for de foregdende tre ar og gen-
nemsnittet for 2018. Resultatet og mulige arsa-
ger drgftes med laererne.

Indikator 2:

Der er foretaget en registrering af eksamenska-
raktererne i studieretningsprojektet og AT, og
disse sammenlignes med sidste ar. Resultaterne
drgftes med lererne (evt. ved team’ene).

Indikator 3:

Der er foretaget en vurdering af antal gennem-
ferte studenter for studenterargang 2018 sam-
menlignet med de tre foregdende argange. Mere
markante andringer i gennemfgrelsesmgnstret
drgftes med leererne (evt. repraesenteret ved
team’ene) og studievejlederne.

Indikator 4:

Der er foretaget en opggrelse over andelen af de
sidste 3 argange studenter fra OG, der har pabe-
gyndt en kortere, mellemlang eller lang videre-
gaende uddannelse. Resultatet drgftes i ledelsen
og med bestyrelsen.

Indikator 1-3:
Se bilag

Indikator 4:

Tal fra KOT (Den Koordinerede Tilmelding)
viser, at i sommeren 2017 startede 321
unge med en studentereksamen fra OG pa
en videregdende uddannelse i Danmark.

De 321 er en meget markant stigning i for-
hold til de forudgdende &r: 2015 (252) og
2016 (275),

Fordelingen pa uddannelsestyper i 2016 ser
sdledes ud:

Universitetsuddannelser: 76% (74% i 2016)
Professionsbacheloruddannelser: 18% (14%
i 2016)

Erhvervsakademiuddannelser: 6% (11% i
2016)

Kunstneriske uddannelser: 0% (2% i 2016)

Antallet af OG “er der fortsaetter pa en vide-
regdende uddannelse er bade set i forhold
til landsplan og i forhold til det lokale plan
seerdeles hgjt. Isser med hensyn til andelen
der optages pd en universitets-uddannelse
ligger OG helt i top. P& landsplan optages
56% af Stx-eleverne pd Universitets-
uddannelserne.

Ekstraramme 50.000




Indsatsomrade

Mal

Indikatorer

Resultat

G:
Visionsproces

20% af ekstra-

Der er igangsat en aben og ind-
dragende proces med at formu-
lere Ordrup Gymnasiums nye
vision og strategi saledes at der i

Indikator 1:

Der er for bestyrelsen fremlagt en begrundet
procesplan, der sikrer medinddragelse og frem-
drift i en strategi- og visionsplan.

Indikator 1:
Planen blev fremlagt for bestyrelsen
27.9.2017.

rammen skoledret 2018-19 kan vedtages Indikator 2:
en ambitigs plan for OG’s kurs Indikator 2: Der har vaeret afholdt to medarbejdersemina-
de naeste 5-10 ar Der er afholdt vellykkede arrangementer med rer, herunder et som internat, samt et for
henholdsvis bestyrelsen, medarbejdere og ele- henholdsvis bestyrelse og elever. Processen
ver, der sikrer disses medindflydelse pa den for- | er Igbende drgftet i SU og i bestyrelsen. Der
mulerede strategi- og visionsplan. har vaeret medarbejderinddragelse i savel
specifikke arbejdsgrupper som den overord-
nede styregruppe. Tilbagemeldinger fra alle
arrangementer har vaeret meget positive.
H: Leeringsrummet, samarbejdet Indikator 1: Indikator 1 og 2

Styrkelse af lae-
ringsmiljg og kul-
tur

20% af ekstra-
rammen

om laering pa skolen og derved
elevernes faglighed og studie-
kompetencer er blevet styrket

Der er indledt et arbejde med at styrke klasse-
rumsledelsen, som adresserer de udfordringer,
gymnasielaerere kan mgde i klasserummet.

Indikator 2:

Med udgangspunkt i udviklingsarbejdet med den
professionelle faggruppe er der udarbejdet en ny
funktionsbeskrivelse for opgaven som faggrup-
peleder.

Der er udviklet en strategi for efteruddannelse af
faggruppeledere og teamledere. Strategien ind-
drager bl.a. erfaringer fra ERFA for faggrupper og
team.

Pa grund af det store arbejde med at imple-
mentere den nye gymnasiereform, og med et
gnske om at lade arbejdet med hhv. klasse-
rumsledelse og faggruppelederrollen indga i
visionsarbejdet, blev begge projekter udskudt
til skoledrene 2018/19 og 2019/20.

Der er udviklet en efteruddannelsesstrategi
for teamledere, hvor der bliver udbudt kurser
inden for fire temaer: samtaleteknikker, kon-
flikthandtering, mgdeledelse og projektledel-
se. Kurserne er af cirka en til to dages varig-
hed.

Der afholdes kurser i ét tema i efteraret og ét
i foraret. | skolearet 2018/19 er det hhv. sam-
taleteknikker og konflikthandtering.

I:

Samarbejde med
kommunale og
private grundsko-
ler.

Samarbejdet med lokale folke-
og privatskoler er gget med
henblik pa at styrke overgangen
fra grundskole til gymnasium og
gge laerernes kendskab til den
baggrund eleverne kommer fra.

Indikator 1:

Der er igangsat et samarbejde med en eller flere
skoler inden for forskellige faggrupper. Det ind-
gar i samarbejdet, at elever fra udskolingen
kommer pa OG.

Indikator 2:

Indikator 1:

Der er indledt samarbejde med Ordrup Skole
og Skovshoved Skole om sprog, som har fore-
gaet bade her og hos dem. Der er indledt
samarbejde med Kildegaard om fysik, hvor de
gennemfgrer dele af deres eksperimentielle




20% af ekstra-
rammen

Der har vaeret afholdt et eller flere mgder mel-
lem laerere fra OG og de involverede grundskoler
mhp. erfaringsudveksling.

undervisning her.

Indikator 2:

Der har vaeret mgder med sproglaerere fra
ordrup Skole samt med laerere og ledelse pa
Skovshoved Skole.

J:

Administrativ og
pkonomisk sund
skole

20% af ekstra-

EU’s persondataforordning er
implementeret, som minimum
pa niveau med andre gymnasier.

Indikator 1:

Docunote (dokumenthandteringsprogram) er
implementeret i administrationen og i studievej-
ledningen.

Indikator 2:

Indikator 1:

Docunote blev installeret i foraret og er ved at
blive implementeret i administration og stu-
dievejledning med opstartskurser primo sep-
tember.

rammen Der er indgaet aftale om en Igsning med en DPO | Indikator 2:
(Datasikkerhedsradgiver) i samarbejde med an- Der er indgaet aftale med Ignsamarbejdet,
dre skoler med henblik pa at sikre en driftssikker | hvor der er en feelles DPO for 11 gymnasier.
og omkostningsbevidst Igsning, der samtidig Efter opstartsvanskeligheder med barsel og
lever op til persondataforordningen. sygdom, er der fundet Igsninger i dette regi i
samarbejdet med IT-Mester. Der er formule-
ret politikker pa en lang raekke omrader og
bl.a. sikret et lavpraktisk IT-awareness under-
visningsforlgb for alle medarbejdere, og det
er vurderingen, at vi er pa linje med andre
gymnasier og gvrige institutioner i den offent-
lige sektor.
K: Laererne har tilbragt mere tid Indikator 1: Ad 1:

Anvendelse af
leerernes arbejds-
tid — obligatorisk

10% af ekstra-
rammen

sammen med eleverne i skole-
aret 2017/18 end fgr OK13.

Der er skabt et datamateriale, som belyser lze-
rernes elevsamvaer pa OG. Materialet er drgftet i
ledelsen, og evt. nye tiltag i relation til laerernes
elevsamveer er drgftet i SU og forelagt bestyrel-
sen.

Indikator 2:

De &ndringer i tildeling af arbejdstid, som blev
implementeret i forbindelse med portefglje-
samtalerne for indevaerende skolear, er evalue-
ret, og evt. justeringer drgftet i SU. (Feellespul-

Materialet viser, at OG stadig ligger hgjt med
hensyn til den del af laerernes arbejdstid der
tilbringes sammen med eleverne. Materialet

har vaeret genstand for en grundig drgftelse i
ledelsen, hvor der er foretaget benchmarking
i forhold til sammenlignelige skoler.

Ad 2:

Andringerne har fungeret efter hensigten.
Efter drgftelse i SU er der, som konsekvens
af den nye gymnasielov, foretaget en raekke
&ndringer i forhold til arbejdstiden for skole-
dret 2018/19




jens stgrrelse, tid til ind. opgaver, antallet frie
dage).

Indikator 3:

| forbindelse med implementeringen af reformen
er det sikret, at den ekstra pulje med suppleren-
de undervisningstid samt det ggede fokus pa
talentarbejde resulterer i mere fleksibelt elev-
samvaeer.

Ad 3:

Den nye struktur for supplerende studietid,
har klart fgrt til, at lsererne tilbringer mere
tid sammen med eleverne bl.a gennem obli-
gatoriske lektiecafeer og brush-up kurser for
elever med faglige udfordringer, interesse-
forlgb samt opgaveskrivningskurser.

L:
Indsats mod fra-
fald — obligatorisk

10% af ekstra-
rammen

Der er gjort en indsats for, at
elevernes lave fraveersniveau og
hgje trivselsniveau fastholdes.

Indikator 1:

Der er Igbende i skoledret 2017-2018 foretaget
registrering af frafaldstidspunkter og frafaldsar-
sager og sammenlignet med den tilsvarende
registrering fra aret fgr. Hvis resultatet har stgrre
udsving, der giver anledning til at overveje initia-
tiver, drgftes dette med studievejlederne og
teamlederne.

Indikator 2:

Der er implementeret en ny politik i forhold til
elevernes snyd med skriftlige opgaver, som sik-
rer yderligere fokus pa elevernes faglige be-
vidsthed og trivsel. Politikken supplerer de skaer-
pede sanktionsmuligheder ved for ringe studie-
aktivitet (ny evalueringspraksis, praksis i forbin-
delse med aflevering af skriftlige opgaver, frata-
gelse af SU, overfgrsel til eksamen i alle fag,
mm.), der har vaeret udviklet de senere ar.

Frafaldet (forstdet som elever der holder op
pd OG) har i skoledret 2017/18 stadig vaeret
begraenset, og for 2g og 3g’s vedkommende
endog sardeles begreenset. I 1g har frafal-
det vaeret stgrre en normalt, hvilket bl.a. m3
tilskrives det forhold at vi startede skoledret
med 50 elever der var enten henviste eller
ikke havde OG som 1.prioritet. Ca. 30 af
disse elever har valgt at skifte skole i Igbet af
1g. Frafaldet bl.a. de elever der har valgt OG
som 1. prioritet er sdledes saerdeles begraen-
set.

Frafaldsmgnstret i 1g har ogsa vaeret noget
anderledes i ar, idet der i 1g-klasserne nze-
sten intet frafald var under GF, men til gen-
geeld stgrre frafald efter eleverne kom i SR-
klasser. Der er taget initiativer til at ggre
overgangen til SR-klassen mere smidig (bl.a.
er 1g-rejsen flyttet til december) for at af-
hjaelpe dette problem. Dette problem er i
gvrigt et landsdaekkende problem.

@nsket om at skifte gymnasium er langt den
hyppigste &rsag til frafaldet, og tendensen til
"gymnasie-shopping” er stadig markant. En
del af de 1g-elever der har skiftet gymnasi-
um, er henviste elever som har f3et plads pa
det gymnasium de oprindeligt sggte.

OG ggr en klar indsats i forhold til elever, der
gnsker at forlade OG, og stort set alle de
elever, der holder op pa OG, gar videre pd




en eller anden form for uddannelse - hoved-
sagelig STX blot pa et andet gymnasium.

P trods af at skoledret startede med ca. 50
henviste elever har det gennem skoledret
veeret muligt at fylde de fleste ledige pladser
op umiddelbart.

Videre kan det navnes, at det for skoledret
2018/19 igen har veeret muligt at fylde alle
de kommende 2g- og 3g-klasser op.

Ad 2:

De skaerpede sanktioner samt et staerkt fo-
kus pd den enkelte elevs trivsel har klart haft
en preeventiv virkning, da fraveeret generelt
ligger lavere end tidligere. Dog har der veeret
en tendens til gget fraveer i 1g-argangen op
pd skoleafslutning - et forhold som der vil
blive sat fokus p& i det kommende skolear.
Antallet af elever som er oppe i fuldt pensum
er stadig pa et meget lavt niveau.

Resultatign
Det maksimale belgb, der kan udbetales, er kr. 120.000.

Resultatlgnnen udbetales i september 2018.

Resultatvurdering og evaluering
Der vil i aftaleperioden veere en Igbende dialog mellem rektor og formandskabet om status for malopfyldelsen. Aftalen midtvejsevalueres i
februar 2018.

Ved aftalens udlgb udarbejder rektor en status, der beskriver graden af realisering af de angivhe mal i aftalen. Pa baggrund af denne sta-
tus og efter formandskabets dialog med rektor udarbejder formandskabet en indstilling til bestyrelsen om realiseringsgrad og udbeta-
lingsprocent. Dette oplaeg forelaegges efterfglgende bestyrelsen.
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Aftaleaendringer

Genforhandling eller justering af aftalen kan finde sted ved vaesentlige sendringer af det grundlag, hvorpa aftalen er indgaet, og nar par-
terne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til en genforhandling/justering af aftalen.

Ordrup, d. 28. september 2017

Peter Engberg Jensen Sgren Helstrup
Bestyrelsesformand Rektor

P& baggrund af rapporten har bestyrelsen vedtaget en udmgntning pa@ 100% af basisrammen og 80% af ekstrarammen, i alt 110.000
kroner.

Peter Engberg Jensen
Bestyrelsesformand



